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•• Struktura poslovnog i javnog sektoraStruktura poslovnog i javnog sektora

•• Uloga intelektualnog vlasniUloga intelektualnog vlasnišštva u poslovnim strategijama i tva u poslovnim strategijama i 
planovima u djelatnostima javnog sektora i drplanovima u djelatnostima javnog sektora i držžavnoj politiciavnoj politici

•• VaVažžnost intelektualnog vlasninost intelektualnog vlasnišštva u gospodarskom razvoju i tva u gospodarskom razvoju i 
kako ga koristitikako ga koristiti

SadrSadržžaj predavanjaaj predavanja

2



Struktura poslovnog i javnog sektoraStruktura poslovnog i javnog sektora

3

•• Broj zaposlenih u Hrvatskoj krajem 2007. godine bio je 1481000Broj zaposlenih u Hrvatskoj krajem 2007. godine bio je 1481000

•• Malo i srednje poduzetniMalo i srednje poduzetnišštvotvo ččiniini
•• ~68000 malih i srednjih poduze~68000 malih i srednjih poduzećća ia i
•• ~107000 obrtnika~107000 obrtnika

•• Javni sektorJavni sektor
•• OpOpćća dra držžavaava
•• Javna druJavna drušštva i kvazidrutva i kvazidrušštvatva
•• Javni sektor upravlja s viJavni sektor upravlja s višše od 50% BDPe od 50% BDP--aa



Uloga intelektualnog vlasniUloga intelektualnog vlasnišštvatva
u poslovnim strategijama i planovimau poslovnim strategijama i planovima

u djelatnostima javnog sektorau djelatnostima javnog sektora
i dri držžavnoj politiciavnoj politici
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. . .. . .

ZAKONZAKON

ZNANOSTZNANOST

POSAOPOSAO

IVIV

Položaj intelektualnog vlasništva



. . .. . .
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Neke moguNeke moguććnostinosti

•• Gospodarska vaGospodarska važžnost industrijskog vlasninost industrijskog vlasnišštvatva

•• UoUoččavanje sadaavanje sadaššnjih i budunjih i buduććih tehnoloih tehnološških trendova na temelju kih trendova na temelju 
dostupnih podataka o industrijskom vlasnidostupnih podataka o industrijskom vlasnišštvutvu

•• Intelektualno vlasniIntelektualno vlasnišštvo u drutvo u drušštvu znanjatvu znanja

•• Gospodarski potencijal slobodno dostupnogGospodarski potencijal slobodno dostupnog industrijskog vlasniindustrijskog vlasnišštvatva

•• Dostupni podaci o industrijskom vlasniDostupni podaci o industrijskom vlasnišštvu pri ispitivanju trtvu pri ispitivanju tržžiišštata



. . .. . .
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Primjer Primjer -- autorsko pravo u gospodarstvu RHautorsko pravo u gospodarstvu RH

Industrije temeljene na autorskom pravu i srodnim pravima*Industrije temeljene na autorskom pravu i srodnim pravima*

2002. godina2002. godina → 4,42% BDP4,42% BDP 8,02 milijarede kn8,02 milijarede kn
→ 4,23% zaposlenih4,23% zaposlenih 5448554485

2004. godina2004. godina → 4,27% BDP4,27% BDP 9,18 milijardi kn9,18 milijardi kn
→ 4,65% zaposlenih4,65% zaposlenih 6293662936

____________________________________
*Ž. Topić, R. Matanovac, M. Bregeš-Gorjan, M. Škegro-Vdović:

Ekonomski doprinos djelatnosti temeljenih na autorskom pravu u gospodarstvu Republike Hrvatske,      
Državni zavod za intelektualno vlasništvo Republike Hrvatske, 2007.



VaVažžnost intelektualnog vlasninost intelektualnog vlasnišštva u tva u 
gospodarskom razvoju i kako ga koristitigospodarskom razvoju i kako ga koristiti
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POSLOVNAPOSLOVNA
ZAMISAOZAMISAO

POSLOVNIPOSLOVNI
MODELMODEL

INTELEKTUALNOINTELEKTUALNO
VLASNIVLASNIŠŠTVOTVO
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Pokretanje poslovne aktivnosti Pokretanje poslovne aktivnosti 
Poslovna sinergija



POSLOVNA ZAMISAOPOSLOVNA ZAMISAO
djelatnost(i)djelatnost(i)
poslovni programposlovni program
trtržžiišštete
konkurencijakonkurencija
......

INDUSTRIJSKOINDUSTRIJSKO
VLASNIVLASNIŠŠTVOTVO

–– patentpatent
–– žžigig
–– dizajndizajn
–– topografije poluvoditopografije poluvodiččkih proizvodakih proizvoda
–– oznake zemljopisnog podrijetla oznake zemljopisnog podrijetla 
– znanje i iskustvo
– povjerljive informacije
– poslovne metode
–– ......

POSLOVNI MODELPOSLOVNI MODEL
razlikovnostrazlikovnost
marketingmarketing
trtržžiiššne nine niššee
kvalitetakvaliteta
......

AUTORSKO PRAVO IAUTORSKO PRAVO I
SRODNA PRAVASRODNA PRAVA

–– knjiknjižževna i umjetnievna i umjetniččka djelaka djela
–– znanstvena djelaznanstvena djela
–– raraččunalni programi i baze podatakaunalni programi i baze podataka
–– prava umjetnika izvođa prava umjetnika izvođaččaa
–– prava nakladnikaprava nakladnika
–– radiodifuzijaradiodifuzija
––
––
–– ......

INTELEKTUALNO VLASNIINTELEKTUALNO VLASNIŠŠTVOTVO
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SlinkySlinky®® (Richard T. James)(Richard T. James)

IgraIgraččka poznata po silaka poznata po silažženju niz stepenice ili po kretanju niz enju niz stepenice ili po kretanju niz 
kosinu pod utjecajem sile tekosinu pod utjecajem sile težže.e.
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IgraIgraččka je bila zaka je bila zašštitiććena patentom (US2415012, 1946. godina)ena patentom (US2415012, 1946. godina)

Slinky je zaSlinky je zašštitiććeni eni žžig.ig.

U Americi poznat i prepoznatljiv komercijalni napjev:U Americi poznat i prepoznatljiv komercijalni napjev:
It's Slinky, it's Slinky, for fun it's a wonderful toy.It's Slinky, it's Slinky, for fun it's a wonderful toy.
It's Slinky, it's Slinky, it's fun for a girl and a boy.It's Slinky, it's Slinky, it's fun for a girl and a boy.

Druge uporabeDruge uporabe
-- MoMožže poslue poslužžiti kao kratkovalna antena.iti kao kratkovalna antena.
-- Nastavno pomagalo u seizmologiji.Nastavno pomagalo u seizmologiji.

IgraIgraččka je bila temelj osnivanja i danas poznate tvrtke za ka je bila temelj osnivanja i danas poznate tvrtke za 
proizvodnju igraproizvodnju igraččaka Slinky Toys.aka Slinky Toys.
IgraIgraččka je proizvedena do sada u vika je proizvedena do sada u višše od 250.000.000 komada.e od 250.000.000 komada.

. . .. . .
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9. aparati i instrumenti znanstveni, pomorski, geodetski, električni (uključujući 
bežične telegrafije), fotografski, kinematografski, optički, za vaganje, za 
mjerenje, signalizaciju, kontrolu (inspekciju), pomoć (spašavanje) i nastavu; 
automatski uređaji koji se pokreću ubacivanjem metalnog novca ili žetona; 
strojevi za snimanje i reprodukciju zvuka; registar-blagajne, strojevi za 
računanje, aparati za gašenje požara.

14. dragocjeni metali i njihove legure i predmeti izrađeni od njih ili sa presvlakom 
od dragocjenih metala, koji nisu obuhvaćeni drugim razredima; nakit, drago 
kamenje, satovi i drugi kronometrijski instrumenti.

16. papir, karton i proizvodi od tih materijala koji nisu obuhvaćeni drugim 
razredima; tiskarski proizvodi, novine i časopisi, knjige; proizvodi za uvez 
knjiga, fotografije; kancelarijski materijal, ljepila (ljepljive tvari) za papirnate 
proizvode ili za kućanstvo; slikarski pribor, kistovi; pisaći strojevi i uredski 
pribor (osim namještaja); oprema za podučavanje i obuku (osim aparata); 
igraće karte, tiskarska slova.

18. koža i imitacija kože, proizvodi od ovih materijala koji nisu obuhvaćeni 
drugim razredima; sirove kože; bale i kovčezi; kišobrani, suncobrani i 
štapovi; bičevi, hamovi i remenarska roba.

. . .. . .
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20. namještaj, ogledala, okviri; proizvodi (koji nisu obuhvaćeni u drugim 
razredima) od drveta, pluta, trske, rogoza, vrbovog pruća, roga, kosti, 
slonovače, kitove kosti, krljušti, ambre, sedefa, morske pjene, celuloida i 
zamjena svih ovih materija ili od plastičnih materijala

27. tepisi, slamni zastirači, asure, linoleumi i drugi proizvodi za prekrivanje 
podova, tapete (osim tekstilnih)

32. pivo, svijetlo i crno pivo, mineralne i soda vode i druga bezalkoholna pića, 
sirupi i drugi preparati za proizvodnju pića

. . .. . .
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. . .. . .

ŽŽIVOT JE LIJEPIVOT JE LIJEP

COCACOCA--COLA LIGHTCOLA LIGHT

YOUYOU’’VE NEVER BEEN VE NEVER BEEN 
REFRESHED LIKE THIS BEFOREREFRESHED LIKE THIS BEFORE
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3, 14, 18, 20, 24, 25, 26, 28, 30, 32, 33, 34, 35

16, 18, 24, 25, 35, 41

CROATA 3, 14, 18, 24,  25, 33, 41

24, 25, 26

. . .. . .
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Od izuma do proizvoda

Proizvod na trProizvod na tržžiišštutu

Obrazovanje
Temeljna istraživanja

Primjenjena istraživanja

IZUM

Ugovor o
I&R

IZUM
Licenca

Studija ostvarivosti
Financiranje

Ispitivanje tržišta

Marketing
Proizvodnja

Prodaja

Razvoj

Slobodno 
dostupni, 

nezaštićeni 
IZUM

Stabilni razvoj tvrtke sa ili bez vlastitog I&RStabilni razvoj tvrtke sa ili bez vlastitog I&R

MSP u pravilu nema snage za I&R MSP u pravilu nema snage za I&R →→ suradnja s javnim sektorom!suradnja s javnim sektorom!
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Rano prepoznavanje izuma

I&R

In
ov

ac
ija

 n
a 

tr
ži

št
u

Poslovna 
zamisao

Iz
um

IV koordinatori

Tehnološki parkovi, pokretački centeri

Dolina
smrti

O
br

az
ov

an
je

Pr
im

je
nj

en
a 

is
tr

až
iv

an
ja

St
ud

ije
 o

st
va

riv
os

ti

Is
pi

tiv
an

je
 tr

ži
št

a

R
az

vo
j

M
ar

ke
tin

g

Pr
oi

zv
od

nj
a

Pr
od

aj
a

Fi
na

nc
ira

nj
e

Te
m

el
jn

a 
is

tr
až

iv
an

ja

. . .. . .
IN

TE
R

ES

IndustrijaIndustrija



18

Rano prepoznavanje izuma

JE LI TEHNIČKO
RJEŠENJE IZUM?

• uklapanje u poslovnu strategiju
• uklapanje u poslovni plan
• plan iskorištavanja izuma
• plan zaštite izuma

• uklapanje u poslovnu strategiju
• uklapanje u poslovmi plan
• plan iskorištavanja tehničkog rješenja
• plan zaštite tehničkog rješenja

JE LI TEHNIČKO
RJEŠENJE POSLOVNO

ZANIMLJIVO?

JE LI TEHNIČKO
RJEŠENJE IZUM?

objava sa svrhom 
sprječavanja moguće 

kasnije zaštite
odbacivanje

. . .. . .
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StandardiStandardi
Metode kontrole kvaliteteMetode kontrole kvalitete
Postavljanje proizvodnjePostavljanje proizvodnje
PostmarketinPostmarketinšško prako praććenje i usavrenje i usavrššavanje proizvodaavanje proizvoda
Određivanje tehnoloOdređivanje tehnološškog polokog položžaja proizvoda na traja proizvoda na tržžiišštutu
Licenciranje proizvodaLicenciranje proizvoda
Druga uporaba proizvodaDruga uporaba proizvoda
. . .. . .

Druge uloge i zadaci istraživanja i razvoja

. . .. . .
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Materijalna sredstva za zaštitu intelektualnog vlasništva

ZaZašštita intelektualnog vlasnitita intelektualnog vlasnišštva je trotva je troššak ak proizvodaproizvoda, a sastoji se , a sastoji se 
od:od:

–– izravnih troizravnih trošškova zakova zašštite itite i
–– trotrošškova prakova praććenja konkurencijeenja konkurencije
–– sudskih trosudskih trošškovakova
–– ostalih troostalih trošškovakova

Ukupni troUkupni trošškovi zakovi zašštite proizvoda moraju biti pokriveni cijenom i tite proizvoda moraju biti pokriveni cijenom i 
prihodom od prodaje proizvodaprihodom od prodaje proizvoda
TroTrošškovi zakovi zašštite proizvoda moraju biti razmjerni prihodu, odnosno tite proizvoda moraju biti razmjerni prihodu, odnosno 
zaradi koja se ostvaruje njegovom prodajomzaradi koja se ostvaruje njegovom prodajom
ZaZašštita proizvoda motita proizvoda možže se razlikovati na razlie se razlikovati na različčitim tritim tržžiišštima i treba tima i treba 
ju uskladiti s opasnoju uskladiti s opasnoššćću od konkurencije.u od konkurencije.

Plan optimalne zaPlan optimalne zašštite intelektualnog vlasnitite intelektualnog vlasnišštvatva
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JEDINICA ZA 
INTELEKTUALNO 

VLASNIŠTVO

VLASTITA ZAŠTITA MOTRENJE ZAŠTITE KONKURENCIJE

POSLOVNE 
TAJNE

PATENTI

AUTORSKO 
PRAVO

ŽIG

INDUSTRIJSKI 
DIZAJN

OPTIMIZACIJA 
ZAŠTITE

PATENTI

INDUSTRIJSKI 
DIZAJN

AUTORSKO 
PRAVO

ŽIG

RAZUMJEVANJE,
MINIMIZACIJA UTJECAJA

CJENOVNO PRIHVATLJIVA ZAŠTITA IV

. . .. . .
Osnovna struktura troškova zaštite intelektualnog vlasništva
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STRATESTRATEŠŠKO ODREĐENJE TVRTKE KO ODREĐENJE TVRTKE / POLITIKA I.V./ POLITIKA I.V.

RIZIK OD TRERIZIK OD TREĆĆIHIH

IZBJEGNUTIZBJEGNUT

LICENCELICENCE
POZITIVNO POZITIVNO 
TRTRŽŽIIŠŠNO NO 

NATJECANJENATJECANJE

UPRAVLJAUPRAVLJAČČKE ODLUKEKE ODLUKE

ISKORIISKORIŠŠTAVANJETAVANJE

UDIO U UDIO U 
TRGOVINITRGOVINI

POTICANJE POTICANJE 
TRGOVINETRGOVINE

LICENCELICENCE

ZAZAŠŠTITATITA

STVARANJE STVARANJE 
KONKURENTKONKURENT--

NOSTINOSTI

SPRIJESPRIJEČČAVANJE AVANJE 
KOPIRANJAKOPIRANJA

SPRIJESPRIJEČČAVANJE AVANJE 
DRUGIH DA DRUGIH DA ŠŠTITE TITE 

PROIZVODPROIZVOD

VJEVJEŠŠTINETINE STRUKTURASTRUKTURA SUSTAVSUSTAV RESURSIRESURSI

IV u strategiji i poslovnom planu tvrtkeIV u strategiji i poslovnom planu tvrtke
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. . .. . .

IV IV →→ monopol monopol →→ trtržžiiššte te →→ profitprofit
IV IV →→ dugorodugoroččno ulaganjeno ulaganje
IV portfolio IV portfolio →→ dobropis (dobropis (goodwillgoodwill) ) →→ vrijednost tvrtkevrijednost tvrtke
IV portfolio IV portfolio →→ dobar pregovaradobar pregovaraččki poloki položžaj za licenciranje i aj za licenciranje i 
unakrsno licenciranjeunakrsno licenciranje
IV portfolio IV portfolio →→ povoljan tehnolopovoljan tehnološški poloki položžaj aj 
Organizirano IV jedan je od temelja upravljanja znanjemOrganizirano IV jedan je od temelja upravljanja znanjem
. . .. . .
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. . .. . .
Vrijednost intelektualnog vlasništva

Industrijsko vlasniIndustrijsko vlasnišštvo ima vrijednosttvo ima vrijednost
. . . koja se ne mo. . . koja se ne možže pouzdano odrediti;e pouzdano odrediti;
. . . koja se mo. . . koja se možže procijeniti;e procijeniti;
. . . koja ovisi o o. . . koja ovisi o oččekivanom buduekivanom buduććem novem novččanom tijeku;anom tijeku;
. . . kod koje je pouzdanost procjene tim ve. . . kod koje je pouzdanost procjene tim većća a ššto je IV portfolio veto je IV portfolio većći;i;
. . . koja mo. . . koja možže znae značčajno utjecati na ukupnu vrijednost tvrtkeajno utjecati na ukupnu vrijednost tvrtke
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. . .. . .
Vrijednost intelektualnog vlasništva (2)

Procjena vrijednosti intelektualnog vlasniProcjena vrijednosti intelektualnog vlasnišštva provodi se osobito pri:tva provodi se osobito pri:
procjeni vrijednosti tvrtkeprocjeni vrijednosti tvrtke
sudskim postupcimasudskim postupcima
financijskom izvjefinancijskom izvješšććivanjuivanju
osiguranju kreditaosiguranju kredita
određivanju transfernih cijenaodređivanju transfernih cijena



26

. . .. . .

CocaCoca--ColaCola 67.000.000.000 USD67.000.000.000 USD
MicrosoftMicrosoft 56.926.000.000 USD56.926.000.000 USD
IBMIBM 56.201.000.000 USD56.201.000.000 USD
GEGE 48.907.000.000 USD48.907.000.000 USD
IntelIntel 32.319.000.000 USD32.319.000.000 USD
NokiaNokia 30.131.000.000 USD30.131.000.000 USD
ToyotaToyota 27.941.000.000 USD27.941.000.000 USD
DisneyDisney 27.848.000.000 USD27.848.000.000 USD
McDonaldMcDonald’’ss 27.501.000.000 USD27.501.000.000 USD
Mercedes BenzMercedes Benz 21.795.000.000 USD21.795.000.000 USD

Izvor: BusinessWeek

Najvredniji žigovi
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. . .. . .
Poslovni plan

IstraIstražživaivaččki i razvojni projekti ki i razvojni projekti →→ IVIV
Investicijski projekti Investicijski projekti →→ IVIV
IV IV →→ jamstvo, bankovni pologjamstvo, bankovni polog
IV IV →→ novi proizvodinovi proizvodi
IV IV →→ marketingmarketing
IV IV →→ nastup na novom trnastup na novom tržžiišštutu
IV IV →→ licenciranjelicenciranje

Bilanca Bilanca →→ nije mogunije mogućć izravni prikaz vrijednosti IV (samo izravni prikaz vrijednosti IV (samo 
kao prilog)kao prilog)
RaRaččun dobiti i gubitka un dobiti i gubitka →→ IV se ne iskazuje osim na IV se ne iskazuje osim na 
trotrošškovnoj stranikovnoj strani



Upravljanje intelektualnim vlasniUpravljanje intelektualnim vlasnišštvomtvom

PovePoveććanje vrijednosti intelektualnog vlasnianje vrijednosti intelektualnog vlasnišštvatva
(organizirano i dokumentirano intelektualno vlasništvo vrijedi više)
PovePoveććanje vanje vrijednost tvrtkerijednost tvrtke
(vrijednost dionica, dobropis, “goodwill”)
LakLakšše e isiskorikorišštavanje, brtavanje, bržži povrat uloga, laki povrat uloga, lakšše financiranjee financiranje
LakLakšše i bre i bržže e licenciralicenciranje s boljim izgledima za tehninje s boljim izgledima za tehniččkoko--tehnolotehnološšku ku 
suradnjusuradnju
LakLakšše e planiranje i planiranje i izgraizgradnjadnja intelektualnog vlasniintelektualnog vlasnišštva tva u skladu s u skladu s 
poslovnim planovima tvrtkeposlovnim planovima tvrtke
Kvalitetnije i potpunije pronalaKvalitetnije i potpunije pronalažženje poslovnih informacijaenje poslovnih informacija
(“business intelligence”)
IzbjegavaIzbjegavannjjee sporovsporovaa s konkurencijoms konkurencijom

Dobrim upravljanjem intelektualno vlasniDobrim upravljanjem intelektualno vlasnišštvo od trotvo od trošška postaje ulaganje.ka postaje ulaganje.
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HVALA!HVALA!
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